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Ponizsze wskazowki mogg okazac sie przydatne przy planowa-
niu inicjatyw spotecznych czy stuzby harcerskiej. Opracowane
zostaty na podstawie odbytych inicjatyw kilkunastu grup mto-
dziezowych z Pomorza. Przed przeczytaniem zachecamy do za-
poznania sie z tymi inicjatywami. Umieszczone sg one na stro-
nie internetowej https://gdanska.zhp.pl/fundusz-mlodziezowy/.
Z pewnoscig zapoznanie sie z nimi pomoze zrozumiecC przed-
stawione ponizej wskazowki i rady. W opracowaniu poruszono
iIstotny temat, jakim jest praca z sojusznikami. Kazdy z podpunk-
tow posrednio lub bezposrednio wptywa na nasz profesjonalizm
— CO zawsze zauwazajg nasi sojusznicy i warto pokazywac im
nasze profesjonalne plany.

Opracowat

phm. Radostaw Wojtasik HR
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DOBRE RADY
PRZY PLANOWANIU
INICJATYW SPOLECZNYCH

1. Odpowiedz na lokalne potrzeby

Inicjatywy, ktérych sie podejmujemy, powinny przede wszystkim
odpowiadac na potrzeby lokalnego srodowiska. Zanim zdecydu-
jemy sie podjgc stuzby, warto dokonac analizy naszego najblizsze-
go otoczenia — problemdw spotecznych, problemow, z ktorymi
zmagajg sie pobliskie fundacje czy organizacje lub moze nasi pod-
opieczni zauwazajg jakies problemy na podwaorku czy w szkole,
z ktorymi warto sie zmierzyc¢. Czasami stuzba przychodzi do nas
sama — grupie mtodziezowej z Wyspy Sobieszewskiej to wtasnie
sami strazacy zaproponowali, aby pomogli przy biegu.

Natomiast wolontariusze z Gdanska, organizujgcy zajecia w domu
dziecka, sami przyszli do osrodka zapytac sie, czy jest potrzebna
pomoc. Grupa chcgca pomagac lokalnym zwierzetom jest zainte-
resowana tematykg przyrodniczg — na podstawie analizy otoczenia
I wtasnych umiejetnosci zdecydowata sie na taka stuzbe.

Najwazniejsze jest to, aby nasz poswiecony czas rzeczywiscie
whnosit cos pozytecznego w lokalnym srodowisku. Bez analizy
srodowiska mozemy wybrac ,stuzbe”, ktéra nie bedzie wcale po-
trzebna.

2. Edukacja na dany temat

Zanim zaczniemy planowac naszg inicjatywe, dowiedzmy sie wie-
cej na temat problemu, z ktérym chcemy walczyc¢. Warto zor-
ganizowac kilka spotkan, na ktorych dowiemy sie czegos wiecej
0 samym problemie, a takze o mechanizmach pomocy. Grupa
z Kwidzyna, organizujgca koncert dla osob zmagajgcych sie z pro-
blemem bezdomnosci, najpierw przedyskutowata forme pomocy
z ekspertami w danej dziedzinie — czyli pracownikami tego osrod-
ka. Razem z nimi ustalili, jaka bedzie najlepsza forma pomocy tym
osobom, jakg byli w stanie zaproponowac.

Czesto dobre checi i pomysty nie odnoszg oczekiwanych rezul-
tatow a nawet mogg pogorszyc¢ sytuacje, dlatego zawsze warto
skonsultowac ze specjalistami, czy nasza stuzba ma rzeczywiscie
sens i jest pozyteczna. Analizujgc powiedzenie ,lepiej da¢ komus



wedke niz rybe” — nie zawsze wobec gtodnej osoby dobrym roz-
wigzaniem jest da¢ mu rybe z powiedzenia, poniewaz moze to
go sprowadzi¢ na droge zebractwa — konsultujgc naszg stuzbe
z ekspertami nie dopuscimy do takiej sytuacji, ale pomogg oni dac
nam wedke.

3. Celowosé

Celowosc jest bardzo waznym elementem planowania kazdej
inicjatywy. Jesli okreslimy konkretny cel, bedziemy wiedziec, co
konkretnie chcemy osiggnac i tatwiej nam bedzie to zrealizowac.
Okreslenie celu Swiadczy rowniez o naszym profesjonalizmie. Jesli
bedziemy chcieli nawigzac wspotprace z jakas instytucjg lub po-
zyskac sojusznikow, przedstawienie im konkretnego celu, ktory
chcemy osiggnac, zacheci ich do wspotpracy z nami. Najprostszg
metodg do stawiania celu jest metoda SMART, wedtug ktorej cel
powinien by¢ konkretny, mierzalny, osiggalny, realny i okreslony
w czasie. Cele warto zapisywac na kartce i zapoznac z nimi catg
grupe realizujgcy inicjatywe.

4. Ciggtosc stuzby

W trakcie planowania naszych inicjatyw pamietajmy, aby byty
one ciggte (a nie jednorazowe) lub przynosity dtugotrwate efekty.
Grupa z Kartuz, budujgca domki dla owadow, zadbata zarowno
O ciggtosc stuzby, poniewaz po postawieniu domkow harcerze
bedg o nie dalej dbac i dokonywac renowacji, oraz o dtugotrwa-
ty efekt, poniewaz domki bedg stuzyty srodowisku przez bardzo
dtugi czasu.

Ciggtoscig stuzby wykazaty sie rowniez dzieci i mtodziez z Bani-
na, poniewaz majg w planach dalszg wspotprace z osrodkiem dla
seniorow, a hawet rozwazajg opcje rozszerzenia swoich dziatan
na inne instytucje. Wolontariusze z Koscierzyny od ponad roku
co dwa tygodnie organizujg zajecia dla dzieci przebywajgcych
w domu dziecka.

5. Stuzba odpowiednia do wieku

Pamietajmy o tym, aby inicjatywy, ktore planujemy, byty odpo-
wiednie do wieku naszych podopiecznych. Nie mozemy pojsc
z siedmiolatkami na stuzbe, gdzie trzeba nosi¢ bardzo ciezkie
rzeczy, uzywac niebezpiecznych narzedzi, czy w miejsca, gdzie



mogtyby sie wystraszycC. Dzieci | mtodziez z Banina podjety sie
stuzby dla starszych osob, ale warto zauwazyc, ze tylko starsze
dzieci fizycznie poszty zaniesc seniorom choinki, poniewaz mtod-
sze dzieci mogtyby byc¢ w silnym szoku i by¢ bardzo wystraszone
po kontakcie z seniorami zmagajgcymi sie z wieloma chorobami.

6. Wptyw uczestnikéw na stuzbe

Nasi podopieczni bedg chetniej angazowac sie w aktualng inicjaty -
we, jesli bedg mieli realny wptyw na jej planowanie, organizowanie
a nawet decyzyjnosc. W przypadku mtodszych wolontariuszy be-
dzie to prozaiczny wptyw. Im wolontariusze sg starsi, tym wiekszy
powinni mieC wptyw na podejmowane dziatania.

Dzieci z Banina, angazujgce sie w robienie ozdob dla seniorow,
same mogty decydowac, czym ozdobig swoje dekoracje, w jaki
sposob to zrobig itd.

Grupa wolontariuszy z Gdanska, podejmujgca sie stuzby na rzecz
zwierzat, spedzita kilka dni na planowaniu swoich dziatan. Im wiek-
szy wptyw i wybor damy naszym podopiecznym, tym bardziej
bedg oni zaangazowani w inicjatywe, poniewaz bedg czuc, ze jest
to ich inicjatywa.

7. Dobrowolnosc¢

W trakcie stuzby nalezy pamietac o tym, aby jej uczestnicy przede
wszystkim CHCIELI jg petni¢. Nie powinnismy zmuszac nikogo
do jej petnienia, poniewaz zrazimy uczestnika dang problematyka
| prawdopodobnie nie wykona dobrze swoich zadan, bo po prostu
nie bedzie miec¢ na to ochoty i bedzie to robit po tebkach. Grupa
z Koscierzyny pomagajgca w domu dziecka poczatkowo liczyta
4 osoby, ktore byty w petni zaangazowane w stuzbe. Nie zmuszali
oni swoich pozostatych kolegdow do przytgczenia sie do inicjaty-
wy. Po czasie jednak wiele osob z wtasnej woli dotgczyto do tego
projektu. Dobrowolne dziatania przyniosg nam duze lepsze efekty
| przekonamy do siebie innych.

8. Poczucie rozwoju uczestnika

Oprécz samego petnienia stuzby warto postawic cele wobec
naszych podopiecznych. Jakie umiejetnosci chcemy, aby nasi
podopieczni rozwineli w sobie, czego sie nauczyli, jakie cechy
charakteru szlifowali. Uczestnik oprécz poczucia, ze robi cos po-



zytecznego powinien czuc rowniez, ze sie rozwija. Tutaj rowniez
istotny jest dobdr stuzby do wieku, aby nasi podopieczni jak naj-
wiecej sie nauczyli.

W Starogardzie Gdanskim grupa podejmujgca sie zrobienia pysz-
nych wypiekow dla strazakow otrzymata zadania adekwatne do
swojego wieku. Najmtodsi robili opakowania, rozwijajgc swoje
zdolnosci manualne i motoryke matg. Starsze dzieci uczyty sie
sztuki cukiernictwa oraz zdobnictwa wypiekow. Oprocz umigjet-
nosci, kazda stuzba przede wszystkim uwrazliwia naszych pod-
opiecznych na problemy wokot nas oraz uczy odpowiedzialnosci
Zza powierzone zadania.

Grupa wolontariuszy w wieku powyzej 16 lat, podejmujgca sie
stuzby w domu dziecka oraz stuzby na rzecz turystyki, sama za-
planowata wszystkie swoje dziatania i w duzej mierze rozwineto
to ich umiegjetnosci planistyczne.

9. Planowanie

Po rozmowie z wieloma koordynatorami i liderami inicjatyw, wielu
Z nich powiedziato mi, ze najwazniejsze jest, aby dobrze zapla-
nowac takg akcje i dac sobie na to wiecej czasu. Wielu liderow
przede wszystkim postawito na to, aby opracowac preliminarz
finansowy, ktory uwzgledni wszystkie wydatki oraz w ktoérym bedg
wypisane wszystkie materiaty, jakie bedg nam potrzebne. Oprocz
tego koordynatorzy mowili, ze bardzo pomogto im przygotowanie
harmonogramu dziatan — kiedy co ma sie zadzia¢. Opracowanie
harmonogramu i preliminarza finansowego utatwi nam rowniez
pozyskanie sojusznikdw, ponownie bedg widzieli, ze nasze dzia-
tania sg profesjonalne i zaplanowane, a nie jest to tylko zabawa.

10. Podziat zadan

W szczegolnosci w starszych grupach istotny jest podziat zadan
I obowigzkdow pomiedzy uczestnikami inicjatywy. Jesli koordyna-
tor bedzie chciat zaplanowac wszystko sam i samemu wszystko
zrobi¢ — prawdopodobnie nie starczy mu na to czasu, sity i szybko
sie zdemotywuje. Przyktadng grupg, ktora podzielita sie zadaniami
byta np. grupa z Gdanska zajmujgca sie problematykg zwierzat.
Kazdy miat tyle samo obowigzkow, kazdy miat przydzielone swoje
zadania i termin, do kiedy ma sie z nich wywigzac. Im uczestnicy sg
starsi, tym bardziej bedg uczestniczy¢ w fazie planowania stuzby
I dostawac trudniejsze zadania. Ciezko bytoby wtgczy¢ osmiolatka



w zaplanowanie inicjatywy, ale w trakcie przygotowan bez pro-
blemu maogtby dostac na przyktad zadanie pod tytutem ,pdjdz na
zakupy”. Jesli przydzielimy uczestnikom obowigzki, bedziemy mieli
pewnosc, ze nie musimy wszystkiego robi¢ sami, nasi podopieczni
wiecej sie nauczg oraz bardziej zaangazujg sie w inicjatywe.

11. Poszukiwanie sojusznikéw czyli ,nie ba¢ sie kontaktu”

Koordynatorka inicjatywy z Banina, zapytana, jak nawigzac kontakt
z instytucjami, ktore mogg stac sie naszymi sojusznikami, odpo-
wiedziata prostymi stowami: ,Nie bac sie kontaktu — jesli powiedzg
.nie’, to nic sie nie stanie”. Czasami wystarczy napisac oficjalnego
e-maila, zadzwonic lub wysta¢ dobrze napisane pismo.

Koordynatorka inicjatywy pomagajgcej w domu dziecka powie-
dziata, ze najlepiej jest zrobic tak jak oni — czyli zadzwonic¢, umo-
wic sie na rozmowe w cztery oczy, porozmawiac o problemach
I zaproponowac pomoc. Wiele instytucji jest naprawde bardzo
chetnych do wspotpracy z wolontariuszami i harcerzami.

Wiekszosc¢ instytucji lubi widzie€ rowniez profesjonalizm w postaci
dobrze zaplanowanych inicjatyw, harmonogramow, preliminarzy
finansowych czy oficjalnych pism.

12. Pielegnowanie kontaktu z sojusznikami

W trakcie trwania inicjatywy lub juz po jej zakonczeniu warto miec
w dalszym ciggu sojusznika chcagcego z nami wspotpracowac.
Koordynator mtodziezy z Wyspy Sobieszewskiej opowiada, w jaki
sposob oni pielegnujg relacje ze swoimi sojusznikami. Zapraszajg
oni poszczegolne osoby na wazne wydarzenia dla swoich grup,
np. wigilie. Wspotpraca taka dziata w dwie strony — jesli sojusznicy
zapraszajg na jakies wydarzenie, to jesli tylko mogg, oczywiscie
sie zjawiajg. Warto tutaj wspomniec€ rowniez o tym, ze tej grupie
sojusznik, jakim jest Ochotnicza Straz Pozarna, z checig udostep-
nia pomieszczenia na ich spotkania — tutaj tez wazne jest, aby po
zakonczeniu spotkania zostawic je w nalezytym porzadku i do-
brym stanie.

13. Rodzice dobrym sojusznikiem

Bardzo waznym sojusznikiem mogg stac sie rodzice naszych
podopiecznych, czasami oni sami wtgczajg sie w nasze dziatania.
W przypadku grupy z Banina to wtasnie rodzice zaproponowali,



ze sami przyniosg dodatkowe materiaty do ozdabiania choinek
dla seniorow. Warto wspotpracowac z rodzicami, zapraszac ich
na spotkania, angazowac ich w nasze inicjatywy, pokazywac im,
ze to co robimy jest naprawde wazne oraz wptywa pozytywnie
na rozwoj ich dziecka.

14. Promocja

Bardzo wazna jest rowniez promocja naszych wydarzen. Wiek-
szosC z grup dokonujgcych wymienionych inicjatyw udostep-
nia swoje zdjecia ze stuzby wraz z opisami na social mediach.
Dlaczego warto to robi¢? Jak powiedziat jeden z wolontariuszy
z Gdanska: ,Mtodsze dzieci, widzac nasze dziatania, tez chcg to
robi¢”. Dajemy innym dobry przyktad, dzielimy sie pomystami
I motywujemy tym rowniez inne osoby do dziatania. Pokazujemy
rowniez innym (w tym rodzicom i naszym sojusznikom!), ze to
co robimy to nie jest tylko zabawa, ale robimy co$ rozwojowego
dla naszych podopiecznych oraz czynnosci istotne dla naszego
spoteczenstwa.

W relacjach w social mediach mozna rowniez podziekowac za-
angazowanym osobom, aby poczuty sie docenione. Nasi pod-
opieczni rowniez mogg poczuc sie docenieni, jesli zobaczg swoje
dziatania w Internecie.

Grupa wolontariuszy budujgca domki dla owadow wpadta rowniez
na inny pomyst promocji — po swojej inicjatywie wykonali ozdobng
deske promujgcg ich dziatania, ktorg dyrekcja szkoty zgodzita sie
umiescic na scianie w szkole.

15. Instrumenty metodyczne

Nasze dziatania w bardzo prosty sposdb mozna potgczyc ze
zdobywaniem wszelkiego rodzaju odznak. Grupa ze Starogardu
Gdanskiego w ramach swojej inicjatywy ze strazakami zdobyta
odznake (trop) ,Pomocnicy Swietego Mikotaja”. Jedna z koordy-
natorek sama umiescita zorganizowanie swojej inicjatywy w probie
na stopien harcerski. Mozliwosci jest bardzo duzo, a daje to szanse
na dodatkowy rozwdj naszych grup, dodatkowg motywacje oraz
dodatkowe cele wychowawcze!

16. Ewaluacja

Po kazdym naszym dziataniu warto usigs¢ wspolnie i dokonac
podsumowania naszych dziatan. Czy cel dziatania zostat spetnio-



ny, CO mozna nastepnym razem poprawic, co poszto nie tak, jak
powinno. Po co to robic? AbySmy wszyscy sie czegos nauczyli. To
jest rowniez dobry moment, aby podziekowac naszym wolonta-
riuszom za ich dziatania.

Raport z ewaluacji warto wystac rowniez do naszych sojuszni-
kow lub podzieli¢ sie nim z rodzicami naszych podopiecznych.
Wspolnie mozna wymyslic tresci promocyjne zakonczonej wta-
$nie inicjatywy oraz pomysle¢ nad dalszg wspotpracg z naszymi
sojusznikami oraz kolejng inicjatywa.

17. Wsparcie instytucjonalne — pomysty z Londynu!

Jedna z Gdanskich grup harcerskich pojechata na kilka dni do Lon-
dynu, aby miedzy innymi doksztatcic sie w temacie podejmowania
inicjatyw. Poznali tam wiele dobrych i pomocnych praktyk przy
planowaniu i realizowaniu stuzby. Podczas przeglgdania aloumow
zdjeciowych z dziatan druzyny skautowej, poznali pierwsze z roz-
wigzan, czyli wprowadzenie programu mentorskiego. Inspirujac sie
dziataniami londynskiej mtodziezy, aktywisci zauwazyli, jak wazna
jest rola doswiadczonej osoby w przekazywaniu wiedzy i warto-
sci. Taki program umozliwitby starszym i bardziej doswiadczonym
cztonkom spotecznosci dzielenie sie swoimi umiejetnosciami,
wiedzg i doswiadczeniem z mtodszymi. Jest to sposob nie tylko na
przekazanie praktycznych umigjetnosci, ale takze na budowanie
silnych, wspierajgcych sie wzajemnie spotecznosci, ktore wspolnie
pracujg na rzecz pozytywnych zmian.

Drugi pomyst — inspirujgc sie globalnym zasiegiem i roznorod-
noscig Londynu, wolontariusze proponujg stworzenie wirtualnej
platformy, ktéra umozliwitaby mtodziezy z roznych czesci kraju,
a W przysztosci takze i Swiata, na wymiane doswiadczen, pomystow
I najlepszych praktyk. Platforma ta mogtaby stuzyc nie tylko jako
forum dyskusyjne, ale takze jako miejsce organizowania warszta-
tow, webinarow i innych wydarzen edukacyjnych online, prowa-
dzonych przez doswiadczonych skautow i ekspertow z réznych
dziedzin. W ten sposob mtodzi ludzie mogliby zdobywa¢ nowe
umiejetnosci, poszerzac horyzonty i tworzy¢ miedzynarodowe
sieci wspotpracy. Platforma ta mogtaby opierac sie o juz istniejgce
serwisy, aby niskim naktadem pracy i kosztow zapewnic jej szybki
start, niezawodnosc¢ dziatania i zewnetrzny support. Dzieki takiemu
globalnemu rozwigzaniu, tworcy tresci nie musieliby martwic sie
o ewentualne problemy techniczne, a mogliby w petni skupic sie
na budowaniu spotecznosci i wartosciowych materiatow.



